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Uvodem

Zjistovani talentu jako faktoru mozné konkurencni vyhody je pfedmétem snazeni lidi od nepaméti. Jsme
radi, Ze mGzeme pfispét svoji troSkou do mlyna v podobé pfipravovaného nastroje pro MERENI TALENTU.

PFiprava nastroje se nachazi ve fazi ivodniho testovani, jehoz jste se stali u€astniky a v jehoz pribéhu
shromazdujeme podklady pro kalibraci méfeni na jednotlivé druhy talentl, pro jejichz méfeni bude nas
nastroj uréen.

S ohledem na nultou verzi nastroje predpokladame, ze v dalSich verzich dozna i tento manual vyznamnych
Uprav.

Ucel manualu

Ugelem manualu je poskytnout zakladni informace o polozkach métenych nastrojem MERENI TALENTU v
aktualni verzi. U kazdé méfené polozky jsou popsana zakladni pasma, ve kterych se vysledky méfeni
vyskytuji a u nékterych polozek je pfipojena i detailné&jsi vysvétlujici pasaz.
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0VODNI' UPOZORNENI - CTETE PROSIM POZORNE

Talent miZeme popsat jako prostou statistickou odlisnost od ,,pruméru”, nebud’te tedy
prekvapeni, pokud nékteré vysledky v testu vykazuji extrémni hodnoty.

Pfi Cteni vystupu naseho testu méjte prosim dale na paméti:

1. Zadné naméfené hodnoty nelze oznaéit za ., dobré” nebo ,.$patné”. Hodnoty je nutné
interpretovat v kontextu osobnich a pracovnich aspiraci ¢lovéka a konkrétniho osobniho ¢i
pracovniho prostfedi. Hodnoty kli¢ové pro jednu profesi a konkrétni firmu mohou byt nhopak
prekazkou pfi vykonu jinych zaméstnani nebo v odlisné fizenych firmach.

2. Zadné hodnoty nejsou neménné a vykon osoby lze pozitivné zménit. Pochopeni clovéka
vcetné jeho silnych a slabych stranek, k ¢emuz tento , Profil jednotlivce Barvy Zivota” poskytuje
klicové informace, nam umoznuje zvolit efektivni strategii osobniho rozvoje a jejiho spravného
vedeni. Nehledejte tedy v profilu jednotlivce typologii osobnosti, ale realného pomocnika pro
lepsi pracovni uplatnéni.

3. Clovék je zpravidla souéasti skupin. Viechny naméfené hodnoty proto popisuji postoje a
chovani clovéka v ramci skupin a v konkrétnich podminkach. Jedna se o vzajemné plsobeni
(interakci) clovéka a okoli. Pro efektivni fungovani skupiny jako celku je dllezité zastoupeni
riznych tymowvych roli a riznych postojl. Tato rozmanitost je podminkou pro vytvareni
optimalniho tymu, ale mize byt také zdrojem konflikt(. Tymovou problematikou se podrobné
zabyva ,Profil skupiny Barvy Zivota®“.

4. V grafickych vystupech je pouZita norma CR, ktera byla sestavena ze vzorku vice nez 70 000
osob. Jde o primérné namérenou (obvyklou) hodnotu a slouzi pouze k porovnani.

5. Tento dokument obsahuje citlivé osobni informace. Dbejte dUsledné na etické zachazeni a
diskrétnost, vietné zakona o ochrané osobnich dat.

6. Pokud budete potfebovat, pomuzeme Vam s wkladem namérenych hodnot. Poskytneme
vam:
- odborné konzultace,
- hloubkovy psychologicky rozbor osoby nebo tymu,
- odborné sluzby s vyuzitim dalsich neverejnych psychologickych wystup.
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Uplatnéni potreby ovlivnéni

. 51 Ovlivnéni volby barev
- [} Stylizace
BéZnd volba barev
Nezavisla volba barev
B Dezintegracni volba barev

Kazdy Clovék je svym snimanim barvové slovnich asociaci identifikovatelny v tom, jak malou, a nebo velkou
potfebu vlivu vi&i svému okoli ma a naopak jak malou a nebo velkou potfebu vlivu viéi nému vyjadfuje jeho
okoli. Tedy v jakych interakcich je dany Clovék ,zvykly dlouhodobé;ji zit".

Dezintegracni volba barev

Obecné existuje mala skupinka lidi, o kterych se da fici, Zze takovou potfebu sami za sebe maji tak
individualizovanou a mizivou, ze vliv zcela pfenechavaji svému socialnimu prostfedi. Svuj vliv maji
zacentrovany do néjaké vysoce specifické oblasti, ktera neni mezi lidmi nijak bézné rozSifena a okoli to
prosté jen nevi, nevnima, toleruje a nebo dokonce ocefiuje (to je lepsi varianta). A jinak jsou to prosté
»totalné hodni, podrobivi a podfizujici se lidé“, kterych si €asto ani nevSimnete.

Dalsi skupina je jiz Cetnosti o néco vétsi a vyjadiuje i o néco vy3Si potfebu svého individualniho vlivu na
socialni okoli. Pfesto stale a masivné prevazuje interakéni vliv okoli. Pokud jim vyhovuje, tak si zZiji sv(j
zivot, maji svoje soukromeé liblstky a ¢asto i zvlastni zajmy, které nikoho neprovokuiji, ale taky témér nikoho
nezajimaiji.

Suverénné nejvétsi ¢ast lidi tvofi skupinu, ktera se snazi o to, aby si svuj vliv a potfeby vybalancovala s
vlivem a potfebami svého okoli. Jak postupné stoupa naméfena korelace s faktorem vlivu, tak stoupaji i
jejich individualni potfeby vliv mit a ziskavat.

Ziji pfevazné ve shodé se sebou i svymi pfedstavami o potfebé vlivu, nenarokuiji si néco vic nez co citi, ze
jim patfi a pro své okoli se jevi jako pohodovi, pfijatelni a tolerantni. Velmi jednodusSe by se dalo Fici, Zze jsou
to lidé, ktefi znaji ,svoji miru moznosti“, kterou umi i zivotné kvalitné uplatnit.

Dale najdeme jiz po¢tem mensi skupinu lidi, ktera svou individualni potfebu vlivu ma vyznamné vyssi a
pfirozené ji chce ve svém okoli uplatriovat. Jsou to lidé, ktefi jsou silné presvédCeni o svych pfedstavach a
kvalitach, citi Ze mohou a maji svému okoli co dat. Casto dokazi byt svému okoli oporou i vzorem, kam a
jak se to da pracovné i spolecCensky ,dotahnout®. | tady vSak plati, Ze jsou mezi nimi takovi, ktefi svého vlivu
dosahuiji prosté tim jaci realné jsou a co dokazou pro ostatni udélat.

DalSi skupina by takovou pozici, uznani a vliv chtéla dosahnout také, ale prosté a jednoduse feceno, nékde
a néco jim k tomu chybi. A tak se snazi ten sv(j ,maly handicap“ za néco schovat. Prosté hledaji své ,misto
na slunci vlivu“ tam, kde se mohou zastitit formalné platnymi pravidly a fadem. A aby se tak svému okoli
mohli jevit, musi zacit ,hrat svou spoleenskou hru potfebnosti, pfijatelnosti a nezastupitelnosti‘. Prosté se
do takové role stylizuji. A je jedno jestli je to hra vykalkulovana a nebo z vétsi ¢asti neuvédomovana.

Ovlivnéni volby barev

Posledni skupinou lidi jsou ti, jejichz potfeba vlivu je tak mocna, Ze jsou pro to schopni udélat cokoli. Prosté
potiebuji mit vysoky vliv vZzdy a vSude, at' na to maji nebo ne, at jsou podminky jakékoli, at jsou v jakémkoli
pracovnim, profesnim a spoleCenském postaveni. Ustfednim motivem jejich védomi je jejich vysoka cena,

které se nedokazou zfict a nemaji na ni realny nahled. A protoZe jsou na tuto snahu hodné& uvzati, jsou tim
taky pro své okoli hodné viditelni.

Vice viz http://www.barvyzivota.cz/drupal/?q=proces-validace-faktoru-vlivu.



http://www.barvyzivota.cz/drupal/?q=proces-validace-faktoru-vlivu

® I —

DAP Services a.s. - Sadova 553/8 . 702 00 Ostrava - www.dap-services.cz
Tel.: +420 595136948 - Fax: +420596 110547 - e-mail: info@dap-services.cz
DIC: (Cz27775585 . IC: 27775585 - Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 3077

Services :’

Zachazeni s pravidly (Individualismus - konformita)

Prosazuje sva pravidla za viech okolnosti
~ s Dodrzuje pravidla, se kterymi se rtotoZni

r Spoluvytvaii a dodriuje pravidla

= Podfizuje se pravidlim

B EBezmezné se podfizuje pravididm

Jednim z velmi uziteCnych zjiSténi je, jak bude osoba nejCastéji zachazet s pravidly. Toto je prvnim
predpokladem pro efektivni fungovani ve skuping, stejné jako pro uréeni vhodné pozice a role jednotlivce v
pracovnim tymu.

Na praktické aspekty narazite v bézném Zivoté: napf. pfedpoklad strikiné dodrzovat pravidla bude urcité
vyhodné pro profesi napr kontrolora, velkou nevyhodou by to bylo pro nékoho , jehoZ napini prace je
pfinaset nové napady, vize a kreativni FeSeni.

Prosazuje sva pravidla za vSech okolnosti — jedna se o ryziho individualistu. At uz budou pravidla
nastavena jakkoliv, nerad se s nimi ztotozni a bude se snazit vzdy prosadit sva vlastni pravidla (co to
znamena v praxi si sami doplnite.)

— osoba je pfipravena pfijmout pouze pravidla, ktera bude
povazovat za spravna a velice Casto bude mit své varianty. Pravidla stanovena jinymi, nova ¢i jim
samotnym neovérena, pfijima obtizné (opét - co to znamena v praxi si sami doplnite.)

— osoba je ochotna podilet se jak na vytvareni pravidel, tak na
dodrzovani pravidel ur€enych jinymi (prakticky pfiklad si sami doplnite.)

— osoba se pomérné lehce podfidi nastavenym pravidliim a bude je spolehlivé,
nebo spiSe automaticky dodrzovat. Neni vSak idealni osobou pro vytvareni pravidel a jejich rychlé zavadéni
(co konkrétné to znamena si doplnite sami.)

Bezmezné se podfizuje pravidlim — osoba potrebuje dodrzovat pouze pravidla stanovend jinymi, kterymi
se striktné Fidi. Sva pravidla zasadné nevytvari. Pfi zméné se bud brani nebo je nedokaze realné
uplatfiovat (opét Vas napadne pfiklad z realného Zivota.)

respektovat a zohledriovat. Je to informace o tom, jaky je jeho individualni ramec, ve kterém realizuje nebo
nerealizuje své schopnosti a dovednosti a zda tento ramec je pro tuto realizaci limitaci ¢ naopak mu
k realizaci tvofi bézné €i vyhodné okolnosti.
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Dynamicky profil tvorby postojii

vvrs v

V této oblasti nastroj méri Ctyfi zakladni hodnotové ukazatele:

~ PoziCl

_  REALNOST - B e
_  STABILITU S e

—  MIRU SHODY A o 4 o A

Pro vSechny ¢tyfi ukazatele v této skupiné pouzivdme shodné zobrazeni tachometrem s vyznaCenim
pasem obvyklosti i Carkovanymi ¢arami vyznacenymi pasmy naruseni.

Pozice

Kazdy Clovék ma své minéni, vidéni a citéni sama o sobé v Sir§im kontextu Zivota, své prace na pracovisti
(8kole) a socialniho postaveni ve spole¢nosti obecnéji. Cili vnima svdj status, svou pozici. Promitaji se do ni
osobni i spoleCenské zkuSenosti a tradice, stejné tak jako jeho osobni zajmy.

A urcité sami znéte z praxe, Ze nenl' c':lovék jako Clovék. Jeden se vnima jako nepotfebné odstrkované
néco trochu ,,nezdraveho Tato poloZka nas pfesné o mife sebevnlmanl a minéni o sobé informuje. Jsou
nazory a argumenty (zjednodusené postoje) celkové podlozeny vysokym, nizkym nebo realné zdravym
minénim o sobé&?

Realnost

Polozkou realnost je vyjadfovana miru vnimani a prosazovani vlastni reality. Jde o ukazatel preference
subjektivni pravdy a vnitfniho presvédceni o své pravdé na strané jedné nebo prevzeti pravdy okoli na
strané druhé. Ta se pohybuje v rozmezi od toho, Ze prosté jenom néco totalné pfevezmeme ze svého okoli
(reality projevované a délané jinymi) a nebo naopak se do svého okoli pokusime pfimo nasadit a
implantovat to, co za realné povazujeme my sami.

V obou pfipadech vznikne ,parada“, kdyz pujde opravdu o funkéni, prospésSny a v danych podminkach
uplatnitelny model chovani, nazorli, argumentd a udaji. Kdyz néco funguje, tak je tak trochu jedno, jestli
jsme to okoukali, pfevzali a nebo vytvofili. V obou pfipadech vSak vznikne ,hriza®, kdyz to funkéni,
prospésny a realné uplatnitelny model chovani nebude.

Takze tahle polozka nam neukazuje co je a neni dobfe (tak jako vSechny ostatni jevy, které na bazi barvové
slovnich asociaci méfime a zobrazujeme), ale odkud jeho tvirce Cerpal. Ze sebe, svych dovednosti,
zkuSenosti a nebo odjinud? Aniz si to ¢asto uvédomujeme, tak se pfesné takhle postavime k realité a
skutecnosti, ve které Zijeme a pracujeme.

Jde o jakysi ukazatel subjektivni pravdy a vnitfniho pfesvéd&eni o své pravdé.
Stabilita

Vyjadfuje relativni stalost a neménnost, ¢i naopak silnou pohyblivost zastavanych postojd. V rdznych
situacich podle toho dochazi k situacnim a ucelovym zménam v preferenci svych potieb. Ukazuje jestli a jak
rychle jsme schopni do svych postoji vnést zmény, pfehodnotit a nové si udélat jasno, které se projevi i do
naseho chovani.

Mira shody

Vyjadiuje miru proZivané subjektivni spokojenosti se svymi postoji a jejich potfeby ji davat najevo. Avizuje
nam fakt, jestli mezi jednotlivcem a jeho okolim dochazi k vysoké vyznamové shodé postoju a nebo ne. A
jestli jednotlivec navic potfebuje, aby s jeho postoji bylo okoli ve stejné shodé a nebo ne. Je to tak trochu
poloZka, ktera avizuje jak velkou a jak silnou ,hru na pravdu® bude testovany ve svém Zivoté.
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Kapacita k uceni

Problematicka, je potfeba precizné nalézt jeden smér
Snifena, je potfeba mativovat k uéeni
4 A BéZna, je moZno valit béZny piistup
~ Zvyiena, je moZno rozvinout do vice smérd
Velmi siln, je moZno vyuZit k soubéZnému uceni nékolika obord

Problematicka, je potFeba precizné nalézt jeden smér.

Toto vam muze zpusobit znaéné problémy pfi dalSim studiu. Studium pfesto muzete zvladnout za
predpokladu, Zze budete schopni i tuto velmi nizkou kapacitu zaméfit jednim konkrétnim smérem. To
znamena, ze se vam podafi vybrat vhodnou Skolu a také, ze se na studium budete velmi intenzivné
soustfedit, budete mu vénovat vysoké Usili a bude to vas hlavni cil. Pokud ovSem tyto podminky nesplnite,
s velkou pravdépodobnosti stfedni Skolu nedostudujete.

Toto vam muze zpuUsobit ¢astecné problémy pfi dal§im studiu. Studium pfesto mizete zvladnout za
predpokladu, Ze budete schopni i tuto nizkou kapacitu zaméfit jednim konkrétnim smérem. To znamena, ze
se vam podafri vybrat vhodnou Skolu a také, Zze se na studium budete intenzivné soustfedit, budete mu
vénovat vysoké Usili a bude to va$ hlavni cil. Pokud tyto podminky nesplinite, s velkou pravdépodobnosti
Skolu nedostudujete.

VaSe kapacita k u€eni je bézna, pfi dalSim studiu byste se neméli setkat s Zadnymi vaznymi problémy.
Studium zvladnete pfi standardnim zaméfeni se na vyty€ené cile. To znamena, Ze pokud se vam podafi
vybrat vhodnou Skolu a budete se standardné vénovat pinéni Ukoll, pak studium zvladnete.

Toto vam otevira velmi dobré predpoklady pro dal$i studium na Skole. Studium zvladnete i za pfedpokladu,
Ze se na jeho cile zaméfite pramérnym zplsobem. To znamena, Ze pokud se vam podafi vybrat vhodnou
Skolu, a budete se na plnéni Ukold zaméfovat primérnym zplsobem, studium zvladnete. Pokud se
dokazete na studium zamérovat efektivné, pak budete dosahovat vybornych nebo vynikajicich vysledka.

Velmi silna, je mozZno vyuZit k uceni se nékolika obord.

Vase kapacita k uceni je velmi vysoka, coz vam otevira velmi dobré pfedpoklady pro dalsi studium v
podstaté na kterémkoli typu Skoly. Studium ovSem bude Uspésné z predpokladu, Zze budete schopni na néj
zaméfit jako na hlavni cil. To znamena, Ze si mlzete vybrat kteroukoli Skolu, ale pro vas je dulezité, abyste
si pohlidal/la pravé ono zamérfeni na cil. VaSe silné pfedpoklady ucit se totiz mohou vasi pozornost tfistit a
nasledna nezaméfenost by mohla vysledky studia na Skole ohrozit. Pokud se budete na studium zamérovat
nadprameérnym zpusobem, budete dosahovat vynikajicich vysledkd. Kapacita k uceni je tak silna, Zze vam
napomulzou vystudovat i velmi naroénou Skolu nebo dokonce $kolu, ktera pro vas typové neni ta
nejvhodné;jsi.
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Jakou budete vykazovat vykonnost

AQ 1]
20 B

- -
- 37.8 1o
1]

Welmi nigkow  Mizkow ® Béfnou B Vysokou B Velni vysakou

Velmi vysoka

budete se snazit vykazovat velmi vysokou vykonnost. Timto pfistupem budete schopni pfekonavat obtize
zpusobené jinymi vlivy. MuzZete v8ak sami sebe i silné pretézovat.

Vysoka

budete se snazit podavat vyssi vykony a budete se o svoje zaméreni vyrazné opirat.

Bézna

Nebudete se vykonové odliSovat od projevu vétSiny svych vrstevnikd a budete vykazovat obvyklé kolisani
vykonnosti podle momentalnich podminek.

Nizka

Budete mit obtize se svou vykonnosti a nebudete ji prokazovat v celé $ifi potfebnych aktivit. Castéji se
budou objevovat obdobi s poklesy vykonnosti.

Velmi nizka

Budete mit vazny problém se svou vykonnosti. Doporucujeme feSeni ve spolupraci s odbornikem.

Poznamka

Pokud je vam vice, nez 7 roku, tak se elekejte se zapornych hodnot, prozatim pro tento nastroj tvofime
normy a v oblasti vykazovani vykonnosti u véku vysSiho, nez 7 let jsme zatim na zaCatku stanovovani
norem.
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Jak na vas plisobi hodnoceni ostatnich

- 28.3 100

Velmi made  Mao # Bidre  Sink BVelmisiln

Velmi silné

Budete vG&i hodnoceni vyrazné precitlivély/a. Casto pouzivanou formu hodnoceni (kladnou i zapornou) si
velmi rychle zabudujete do svého sebeobrazu.

Silné

Budete vigi hodnoceni citlivy/a, v dilezitych oblastech i precitlivély/a. Casto pouzivané formé hodnoceni
bude nachylny/a podléhat (kladné i zaporné).

Bézné

Nebudete se odliSovat od projeva vétSiny svych vrstevniki a bude hodnoceni ,brat takové jaké je“.

Nebudete vyZzadovat v tomto ohledu zadné zvlastni Upravy v pfistupu ze strany autorit. Hodnoceni ,prosté
snesete”.

Malo

Budete na hodnoceni ¢asto reagovat neutraing, nebo pasivitou a nezajmem. Hodnoceni bude motivacné
pusobit jen ve zcela specifickych oblastech aktivit. Nezajmem autorit mize pfejit az v celkovou nete¢nost k
hodnoceni.

Velmi malo

Budete vici hodnoceni ,az nete€ny/a“ (Casto vznika z prfesyceni mnozstvim kritiky, nesouhlasu a $patného
hodnoceni, ale i z trvalého nezajmu a Ihostejnosti), takze z ného nebudete vyvozovat chut a osobni divody
néco na svém chovani ménit.

Poznamka

Pokud je vam vice, nez 7 roku, tak se elekejte se zapornych hodnot, prozatim pro tento nastroj tvofime
normy a v oblasti vykazovani vykonnosti u véku vysSiho, nez 7 let jsme zatim na zaCatku stanovovani
norem.
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Jak budete Fesit pripadné neudspéchy

31.3 g
a

Welmi dobfe ® Dobds = Bing  Spatre ® Velmi dpatni

Velmi Spatné

Neuspéch navozuje velmi rychle neiumérny strach a napéti. Budete se velmi ¢asto vyhybat narokim a
povinnostem, které jsou stanoveny jinymi lidmi. Zakladni reakci je vyhnout se za jakoukoli cenu -
podvodem, Izi, utékem. VétSinou si viibec neumite cenit uspéchu u sebe, ale ani u jinych. Doporu¢ujeme
urychlené feSeni ve spolupraci s odbornikem.

Spatné

Je velice pravdépodobné, ze se budete Castéji vyhybat narokiim a povinnostem stanovenych jinymi lidmi. Z
neuspéchu mate zvysSeny strach, od Cinnosti vas odrazuje a bere vam chut i snahu se zlepSovat.
Opakujici se neuspéchy vedou k podvadéni a zkreslovani skuteCnosti. Situaci je vhodné FeSit s
odbornikem.

Béziné
Budete se k narokim a povinnostem stavét zcela bézné podle kvality a moznosti vnéjSich podminek.

Nebudete se odliSovat od projevll vétSiny svych vrstevnikli a pouze k odstranéni dlouhodobéjSich
neuspéchu potfebuje pomoc od svého okoli.

Dobre

Nemate tendenci vyhybat se narokim a povinnostem. Drobné a kratkodobé neuspéchy se snazite
zvladnout sam/sama svou aktivitou. Uspéchu si dokazete cenit a vétSinou nepotiebujete Zadnou pomoc
od svého okoli.

Velmi dobre

V zadném pfipadé se nebudete vyhybat narokiim a povinnostem, i kdyZz v nich nebude okamzity Uspéch.
Mate velkou snahu ,,své neumim*“ sam/sama resit a dosahnout kvalitniho vysledku.

Poznamka

Pokud je vam vice, nez 7 roku, tak se elekejte se zapornych hodnot, prozatim pro tento nastroj tvofime
normy a v oblasti vykazovani vykonnosti u véku vysSiho, nez 7 let jsme zatim na zaCatku stanovovani
norem.
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Zavérem
V personalistice i v psychologickych  védach  existuie = mnoho  rlznych  zplsobu  jak
popsat, zcharakterizovat, zméfit nebo kategorizovat to, co se déje v lidském védomi. Pokud jste docetli

tento text az do konce, tak jste méli moznost poznat jeden z téchto zpUsobu.

Jako autofi nastroje véfime, Ze Vam to, co jste se dozvédéli bude napomocné jako lidem s osobnim
zivotem. Vé&fime, Ze tento nahled na lidské védomi Vam da urcity systém a predstavu co se v mysli déje.
Muzete se timto kukatkem podivat i sami na sebe, prozkoumat se, s odstupem se zhodnoatit, a pro ty, ktefi

budou chtit, zapracovat na sobé.

Zde daleko vice nez kde jinde plati , Pokud chces néco zménit, tak zacni u sebe”.
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